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「核心提示」「核心提示」

从姚明、刘翔、李娜后，中国的体育巨星就出现了空白。如今，在冬奥会上大放异彩的谷爱凌正在重新定义体育巨星的商业天花板。

2月15日上午，在北京冬奥会上，女子坡面障碍技巧世界排名第三的谷爱凌凭借着最后一轮的出色表现，以，以0.33分的微弱差距，获得了该项目的银牌。分的微弱差距，获得了该项目的银牌。

2月8日，在夺得自己的奥运首金后，谷爱凌的“吸金”能力也是水涨船高，代言费和品牌数量一路攀升，谷爱凌也被认为是可以打破中国体育商业天花板的人物。

在谷爱凌之前，中国体育明星的商业天花板是姚明、刘翔、李娜。他们的共同点是都在中国的弱项取得了难以超越的成绩取得了难以超越的成绩，同时实现社会破圈的公众影响力社会破圈的公众影响力。

如果单从商业价值来看，站在起点的18岁女孩谷爱凌，已超越了巅峰时的34岁李娜。

还有什么能阻挡这位18岁的女孩，去打破中国体育明星的商业天花板？

从青蛙公主到从青蛙公主到“吸金吸金”女王女王

2013年7月，一个9岁多的女孩注册了微博，取名取名“青蛙公主爱凌青蛙公主爱凌”，并晒出了自己的冠军照。

2年后，11岁的谷爱凌和母亲身处天安门的人群中，为北京申冬奥成功而欢呼，谷爱凌用稚气未脱的声音，对着镜头立下宏愿，要在2022年北京冬奥舞台上用中文跟全世界打招
呼。当时她已经在美国包揽少年组坡道障碍赛的冠军和全能亚军。

彼时的她并未料到，将在7年后的2月大放异彩，以从未挑战过的高难度动作改写中国滑雪比赛的历史。以从未挑战过的高难度动作改写中国滑雪比赛的历史。全世界都看到了这个18岁“天才滑雪少女”喜极而泣的身影。

跟她心情同样激动的，还有一直盯着电视直播，早早押注她的品牌商们。在谷爱凌夺得首金的2月8日中午12点，瑞幸CMO杨飞在朋友圈发布跟谷爱凌的合影，“我能够蹭一下流量
吗？”

在北京朝阳门的一家瑞幸咖啡店，专为谷爱凌定制的两款咖啡在她夺冠后的数小时内卖到断货，连带印有谷爱凌滑雪身影的杯套也快速用光。这些咖啡，仅仅是在日常的拿铁中加

入了一种叫做“蓝丝绒颗粒”的原料，在谷爱凌与瑞幸签约时就已推出，但并未赢得太多关注。店员也觉得意外，“销售量是之前的两倍，需要紧急补货才能保证售卖”。

去年，谷爱凌身着中国移动的工服，成为5G冰雪推广大使时，中国移动也并未料到将在谷夺冠后迎来连续两天的股价飙升，并且在2月9日中午涨停，市值增加超1300亿元。
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“天才少女天才少女”、、“学霸学霸”、、“爽文大女主爽文大女主”，，品牌商们眼中的谷爱凌就像一个闪闪发光的钻石，每一个切面都映照着品牌们需要的故事。

根据媒体统计，2021年之前，谷爱凌的赞助名单上还只有7个名字，大多与滑雪运动相关，费用仅在100万美元左右，但在进入2021年之后，随着谷爱凌接连拿下世界极限运动会和
世锦赛的两枚金牌，代言费和品牌数量一路暴涨，目前谷的商业合作品牌数量达到，代言费和品牌数量一路暴涨，目前谷的商业合作品牌数量达到27家，家，谷爱凌一个新代言的费用，税后约为250万美元，相当于人民币1590万元。

如果按照一个代言平均150万美元估算，谷爱凌的商业代言费用，将为她带来约将为她带来约4000万美元的收入，超过人民币万美元的收入，超过人民币2.5亿元。亿元。

从青蛙公主到吸金女王，谷爱凌在商业上的成功，也是品牌商们的胜利。

商业天花板在哪里？商业天花板在哪里？

资深体育媒体人颜强在去年东京奥运会后感叹：“我们现在有很多奥运冠军，但没有像姚明、刘翔、李娜那样的体育巨星。”颜强说，体育巨星必须要具备的条件有两个，一个是难以
超越的成绩，另一个是能够实现社会破圈的公众影响力。

自姚明、刘翔、李娜之后，中国体育圈出现了体育巨星的空白。，中国体育圈出现了体育巨星的空白。

2014年，32岁的李娜身穿一袭蓝色连衣裙，在澳洲墨尔本的海滩艳阳下开怀大笑，庆祝自己的第二座大满贯桂冠。

届时，“国际娜”登上了国内外媒体的头版，澳网期间，澳洲媒体流传着一句话，“李娜的商业价值已经超过了悉尼歌剧院”。在福布斯中国名人榜上，李娜赚到的钱一度比孙杨、林丹
和刘翔加起来都多。

澳网夺冠的李娜，跟今日的谷爱凌一样成为赞助商的宠儿。她手上握有她手上握有13个代言，以起价个代言，以起价800万人民币计算，万人民币计算，3年合同突破年合同突破3亿人民币大关。亿人民币大关。

跟谷爱凌比较，李娜的13个商业代言远低于她的二十几个，而800万元的起价仅为谷的一半。同时在运动员的年龄上，李娜达到运动生涯的巅峰时已是李娜达到运动生涯的巅峰时已是34岁，而谷爱凌目前才岁，而谷爱凌目前才18
岁。岁。

从商业价值来看，站在起点的谷爱凌，已超越了巅峰时的李娜。

另一位巨星姚明在31岁退役之前，商业价值合同总值1.5亿美元，人民币为12亿，在加入NBA赛事的9个赛季中，平均每年的代言收入超过2100万美元（人民币1.6亿），远低于谷爱
凌的2.6亿。

在2007-2008年的NBA赛季中，28岁的姚明以赛事和广告收入在内的总收入约2.1亿元，一举击败章子怡等内地明星。但就在今年奥运会之前，谷爱凌仅用了两年，广告收入已经超
过加入火箭队6年的姚明。

据不完全统计，9年NBA职业生涯，为姚明带来高达近8亿元人民币的薪资和12亿人民币的商业合同，在《2016年胡润80后富豪榜》中，36岁的姚明以超20亿元人民币的总资产位列
第18位，按照谷爱凌目前的商业走势，一旦再次夺冠，商业开发的估值还会大幅度提高。

有人认为，她完全可能在短期内打破姚明九年NBA生涯的收入纪录。也有人对此持谨慎态度。一位资深体育营销人员告诉《豹变》：谷爱凌的商业价值很难超越姚明的巅峰时谷爱凌的商业价值很难超越姚明的巅峰时

期。期。其根本原因在于，运动员商业价值的高低，取决于体育项目的市场热度。冬奥会结束之后，滑雪运动的市场热度一旦褪却，谷爱凌很难重现如今的曝光度。

为什么会是谷爱凌？为什么会是谷爱凌？

如果单以成绩来看，奥运赛场上，成绩不逊色谷爱凌的体育明星也有不少。成绩不逊色谷爱凌的体育明星也有不少。但为什么接棒李娜们的“天选之子”会是谷爱凌？

无论是从3岁开始就展现出来的滑雪天分，36天内收获6枚世界级金牌的傲人成绩，自幼在赛场上带伤比赛的坚毅，这些振奋人心的体育故事，虽精彩，但跟姚明、李娜、刘翔并无
不同。他们都因在中国传统的弱势体育项目上，刷爆过往纪录而被瞩目。

提到她一边以接近满分的成绩考取斯坦福大学，另一边以明艳形象行走时尚圈的游刃有余，这样的经历，固然完美，但并不能是能让谷爱凌坐稳吸金女王地位的全部理由。

在谷爱凌的“完美”中，却常有“不和谐”的音调冒出。大跳台决赛时，她明明有稳拿银牌的把握，她却不听妈妈的话，拒绝母亲劝她采用保守动作的建议，以从未在比赛中表演的新动
作险中获胜。



在接近顶峰之前，她展现出的意志力和决断力，才是最稀缺和珍贵的品质。她展现出的意志力和决断力，才是最稀缺和珍贵的品质。

记者招待会上，面对国外记者质疑的尖锐问题，她却说：如果有人不相信我或不喜欢我，那么这是他们的损失，他们也成不了奥运冠军。他们永远也不会体会到我有幸每天都能他们永远也不会体会到我有幸每天都能

感受到的喜悦、感激和爱。感受到的喜悦、感激和爱。

这番霸气的言论，显然不是循规蹈矩的运动员所能做出的表达。所以谷爱凌的出现，才令网民感到一丝新鲜和有趣。其实，自小穿梭在时尚圈的名利场中，她早就充分锻炼出面对

赞助商、媒体和网民的社交能力。她从不吝惜于表达观点，也能把握她从不吝惜于表达观点，也能把握“自我表达自我表达”的火候。的火候。

在稳赢的奖牌面前，她冒着输掉的风险“挑战自我”。在争论的风口浪尖上，她用大胆言谈再添一把火。她的“不在乎”和“做自己”，恰恰是Z时代年轻人最爱的调调，也是热爱年轻人
钱包的新消费品牌们最爱的故事。

千载难逢的谷爱凌，也是品牌们“千载难逢”的商机。

跟过往的体育明星相比，新时代的谷爱凌迎来了截然不同的机遇。

社交媒体上，谷爱凌的活跃让她成为谷爱凌的活跃让她成为“流量流量”的代名词。的代名词。在谷在夺冠当日，微博服务器出现宕机，6小时内微博涨粉91万，抖音单日粉丝数量增加240万，微信搜索指数当天高达22
亿次。“看她的微博账号，更像是一个偶像明星，而不是运动员”。

自从9岁注册微博后，她一共发布了700多条微博，每四天发布一条。网上流传着一个段子，谷爱凌平白天上课、训练，闲暇时就在网上怼怼黑子消遣。

而流量正是过往一向低调的体育明星最缺少的部分，过去中国队的摘金项目大都集中在举重、射击、跳水等项目上，而这些项目与大众生活并不紧密，导致体育明星的热度只能在

赛事前后维持，波峰波谷效应明显。

抖音、B站、小红书等社交媒体的发展，也为运动员提供了曝光的舞台。

杨倩夺得奥运首金之后，她在领奖台上比心的可爱动作，粉色珍珠美甲，小黄鸭发卡跟金牌一起上了热搜，微博在一天内涨粉53万，还接到多个综艺节目邀请。而在东京奥运会
上，凭借9秒83的成绩一战封神的苏炳添，在社交媒体上还有着“奶爸“、“宠妻狂魔”的标签。

挖掘运动员们除了成绩以外的可挖掘运动员们除了成绩以外的可能性，能性，是体育明星商业代言的一个新趋势。

包括谷爱凌在内，新时代的奥运健儿最不缺的，就是流量。就连谷爱凌比赛间隙吃就连谷爱凌比赛间隙吃“韭菜盒子韭菜盒子”，也迅速成为吃瓜群众的谈资。，也迅速成为吃瓜群众的谈资。

谷爱凌商业价值的暴涨，也跟资本开始瞄准体育明星的大背景有关。

东京奥运会之后，越来越多的品牌向体育明星伸出橄榄枝。去年娱乐明星塌房严重，被坑怕了的品牌商们把目光盯准了负面新闻少、私生活相对简单的体育健儿。

再加上冬奥会的主场转向北京，借助主场优势，运动员的商业价值水涨船高。同时，一个领域里的顶尖运动员本就是稀缺资源，而冬季运动项目一直不是我国的强项，从1980年到
2018年五届冬奥会，中国一共拿了13枚金牌，而谷爱凌一个人有三次夺金机会。每拿一次金牌，品牌就多一次曝光机会。

天时、地利、人和，成就了天时、地利、人和，成就了“吸金吸金”女王谷爱凌。女王谷爱凌。

还有什么能阻挡谷爱凌？还有什么能阻挡谷爱凌？

当然，品牌们押注体育明星，并非完全是只赚不赔的买卖。跟娱乐明星一样，体育健儿也同样会受到成绩下滑、伤病、生活危机的影响。体育健儿也同样会受到成绩下滑、伤病、生活危机的影响。赛场上翻车的可能性，并不会低于一战

成名的概率。

刘翔便是一个“典型”的案例。

雅典奥运会上，只比谷爱凌大三岁的刘翔，以12秒91的成绩刷新奥运会纪录。在“一个被认为黄种人不可能涉足的领域”打破纪录，刘翔被捧为“亚洲飞人”，举国欢呼中，他的代言由
赛前的2个增加到18个，在北京奥运会之前，他的广告收入高达在北京奥运会之前，他的广告收入高达1.3亿。亿。

转眼间到了2008年北京奥运会，刘翔像冠军一样，在全场10万观众的欢呼声中上场。中途因伤退赛，欢呼声变成了席卷网络的骂声。

尽管人们看着他痛苦的弯下腰，捂着右脚跟腱，一瘸一拐走回起点。但仍有人质疑他知道自己跑不过其他赛手，选择“战略性退赛”。

解释的声音迅速被唾沫淹没，“亚洲飞人”的名字就在一夜之间变成了“刘跑跑”、“退赛懦夫”。

跟怒骂声一起到来的是商业价值的缩水，当年他的赞助费单价由1500万元，降至不足200万元的水平，跌幅高达跌幅高达87%。。此后一直没有太像样的广告合同。在2015年退役之前，仅有
耐克以“终身制”的形式合作，其它赞助全部结束。



还有1988年汉城奥运会时的李宁，状态已经下滑的他在比赛中出现失误，尽管他向观众微笑示意，但瞬间由“体操王子”沦为“民族罪人”，甚至有人给他寄去了子弹和上吊绳。

虽然时代不同了，现在观众也比过往更加成熟，对于运动员的失利也更加包容，但成绩始终在决定着商业社会中品牌们的选择，也左右着社交平台上的舆论风向。

在本次奥运会中，赛前，跟谷爱凌同样被称为“天才”的海归花滑选手朱易，因两个意外摔倒，就遭遇到网暴。

#朱易摔了#冲上热搜，遭到网民指责“菜就是原罪”，到了后来甚至开始扒出朱易父亲的科学家身份，污蔑她走后门。直到冰协和朱易妈妈出面，放出视频，说明选拔细节，群情激
昂的声讨仍未结束。

再回过头来，谷爱凌冒险挑战新动作，最后失误，没拿到金牌呢？，谷爱凌冒险挑战新动作，最后失误，没拿到金牌呢？

自由式滑雪本是极限运动，风险程度极高，没有人能保证上帝会永远眷顾一个人。

但品牌们投资的不只是金牌上闪烁的“钱途”，也承担着运动员“失手”的风险。尤其对于运动品牌来说，代言人的成绩甚至能左右品牌的格局和竞争力，代言人的成绩甚至能左右品牌的格局和竞争力，这或许将成为谷爱凌突破商

业天花板的阿喀琉斯之踵。

以成败论英雄，如果从生意角度来看，体育明星的残酷程度不比娱乐明星好多少。

※本文内容来自授权转载，不代表※本文内容来自授权转载，不代表TechWeb观点，转载请联系豹变（观点，转载请联系豹变（ ID：：baobiannews））

—【【  THE END 】】—
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