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Asher同学是职景0603期学员，前不久取得了同花顺的offer。

△ Asher同学收到同花顺产品经理岗位offer

Asher同学的转行之路并不是一帆风顺：

UI设计师设计师→产品助理产品助理→待业一年待业一年→产品经理产品经理

但也许他的经历，能够成为许多已经处于互联网行业，想转岗产品经理的同学们的一个缩影，为同学们提供一

点前行的动力。

本文将从以下几个方面向你全面介绍Asher同学的转行经历：

一、一、UI转产品的心得转产品的心得

二、在职景的项目复盘二、在职景的项目复盘

三、求职复盘三、求职复盘

入行互联网，成为入行互联网，成为UI设计师设计师

Asher同学16年从杭州某大学电子科学与技术专业毕业。

在校时，他就关注过“产品经理”岗位——15年，那是个乔布斯、张小龙封神的年代，有很多年轻人，包括Asher
和他的同学，在那个时候怀揣着成为产品经理，做一款能够改变世界的产品的梦想。

考虑到产品岗位竞争较为激烈，Asher同学打算先入行，从比较基础的工作做起，熟悉了公司业务后再在公司内
部寻找转岗机会。他自学了UI相关的课程，并且找到了一份实习，慢慢入行了互联网。

拓宽工作边界，接触原型设计拓宽工作边界，接触原型设计
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Asher同学所在的公司是做电商业务的，因为团队规模较小，Asher同学由产品经理Kevin直接管理。Asher同学
在UI设计之余经常向Kevin请教产品相关问题，自学原型图工具后，也常常协助Kevin做一些原型图相关的绘制
工作。

逐渐地，逐渐地，Kevin也会把一些小模块的产品设计交给也会把一些小模块的产品设计交给Asher同学去完成。同学去完成。

这也是工作上的一个技巧：这也是工作上的一个技巧：

在完成分内工作的基础上，拓宽自己的工作边界在完成分内工作的基础上，拓宽自己的工作边界，向leader展示你有负责其他工作的能力，这样leader会尝试
让你去做更高阶、更有利于个人增值的事情。

自学技术知识，理解后台逻辑自学技术知识，理解后台逻辑

大公司有非常细致的划分，产品、交互、UI各司其职，但对于小公司来说，产品通常可以兼职做交互原型设
计，然而UI通常不能兼职做产品，因为UI专精视觉方面，不了解产品的逻辑。这也是Asher同学从UI转产品最大
的难点。

Asher同学发现他设计的功能，有许多在技术层面难以实现，便向技术负责人请教了不少技术问题。

之后通过自学，又了解了什么是服务端和客户端，什么是前端和后端、大致了解了技术文档、接口和数据库等

——而这些基础的东西，在他看来，是一个合格的产品经理应该要掌握的。

Asher同学慢慢开始接触web端的后台，对数据进行流转、增删改查的地方。Asher同学认为，了解一些数据的
结构，往往对设计产品架构是有好处的。

比如，一个最简单的电商平台：有订单、商品、用户(C端用户、商家)、资产、营销等模块，这些模块展现在前
端业务中是串起来的。但如果能通盘从前后端考虑问题，慢慢就能对给定的需求，设计出解决方案。但如果能通盘从前后端考虑问题，慢慢就能对给定的需求，设计出解决方案。

Asher同学给0技术基础的产品经理推荐了网易公开课的这门课程：《10分钟速成课：计算机科学分钟速成课：计算机科学》。

经过他的验证，这是一门“给外行人看的技术课程”，用于小白的扫盲，是很适合的。

公司倒闭，待业一年公司倒闭，待业一年

Asher同学接触了部分前后端产品的设计后，便和作为产品经理的leader Kevin聊转岗——希望能正式成为产品
助理。

转岗产品助理，公司意外倒闭转岗产品助理，公司意外倒闭

由于Asher同学之前展现出了较好的产品能力，Kevin便让他尝试着转型，梳理一些需求，参与产品的讨论并撰
写产品需求文档，开需求评审会。

值得高兴的是，Asher同学执行层面的工作做得还不错。但是在规划工作方面，还存在着欠缺——在没人给他指
令时，他常常不知道如何推进工作。

就在Asher同学还没完全适应产品助理的工作时，公司因为业务问题倒闭了，这是Asher同学万万想不到的。

求职产品助理未果，待业一年求职产品助理未果，待业一年

时间已经来到了18年的8月。

Asher同学在过去的两年里，成功从一名UI设计师转岗成为了产品助理，然而在“产品助理”岗位工作了不满3个
月，公司倒闭，他不得不面临这样的抉择

——求职求职UI设计师，还是求职产品助理？设计师，还是求职产品助理？

如果求职产品助理，Asher同学已经毕业两年，又没有实际的产品经验；如果求职UI，又背离了Asher同学一直
以来的梦想与努力。



Asher同学投递了70+公司，最终获得了5个面试机会。他挑选了其中的3家公司面试，无一例外，都挂了。

而令他最迷茫的一点：

技术、设计都有稳定的成长路线——即使换了行业，切换的难度都不大，很快都能适应。

但是产品经理不同，产品经理的价值就是对业务创造的价值。产品经理的价值就是对业务创造的价值。

而每个行业的业务都是差别极大的，而市面上说的产品经理模型差异非常之大，有对各方面能力要求都很高

的，有仅仅需要简单对接需求的，有要求能完成产品迭代闭环的，每个行业对“产品经理”的要求都不是那么一
样。

Asher同学由于个人的特殊情况，没有再继续找工作。从上一段工作到同花顺产品经理，中间足足休息了一年。

接触职景，顺利求职接触职景，顺利求职

Asher同学在去年就了解过职景。

今年打算重新开始找工作时，就联系了职景的客服同学，直接报名了产品分析课程。

Asher同学项目总结同学项目总结

Asher同学对在职景做项目的过程做了详细的复盘：

其实去年就了解过职景，感觉职景学员写的产品分析报告还是让人眼前一亮的。

我记得当时有一个评测，用来评估学员的产品能力。

我完成评测后，老师觉得我的产品思维还是不错的，但由于我是转行，可能得从小公司做起。由于亲历过求职

未果，我也能接受这样的路径。

课程方面，说实话，感觉让画画产品架构脑图、写写流程挺无聊的，因为在之前的公司都做过这样的事情。

项目进行到市场分析，用户分析时，通过从网上找资料，梳理数据，推出一个大致的结论，我认为这些还是具

有锻炼价值的-——虽然可能你的推论是不靠谱的，但你亲历了产品经理虽然可能你的推论是不靠谱的，但你亲历了产品经理 /产品助理日常工作的一个部分产品助理日常工作的一个部分。

到了用户调研阶段，我开始慢慢意识到这个课程的价值到了用户调研阶段，我开始慢慢意识到这个课程的价值。

当你主动和用户聊的时候，会发现你想的和别人想的根本不一样——有一种原来他是这么想的既视感。

这也是为什么那么多互联网产品会死掉的原因吧，都是想着资源，可能没人去关心真实的用户怎么想的。虽然

有些产品确实是资源导向的，但是产品经理的一大价值仍然是挖掘用户的需求。

进行到功能分析，我认为最主要还是结合用户调研的结果，发现这个产品的问题在哪里，然后思考改进的方

向。

即使没有老师你也能想到大致改进方向，但会想的比较浅，没法发现确切的问题点在哪里，所以之前有不少知

名产品经理常说，最好的成长环境是有人带最好的成长环境是有人带。

老师会不断帮助你挖掘更深层次、颗粒度更细的东西，我认为颗粒度是否细致是区分产品和互联网其他岗老师会不断帮助你挖掘更深层次、颗粒度更细的东西，我认为颗粒度是否细致是区分产品和互联网其他岗

位的区别位的区别，其他岗位也许在宏观方向上都能说上一二，比如资源，融资等。

但是设计细颗粒度的产品还得是产品经理的专长，所以用户驱动的产品，产品经理的价值是最大的。

另外，1对1课程主要还是自己深入思考后提出问题。在和老师的互动中，你的问题越多，你的收获可能会更
大，这个课的性价比会更高吧。

如果你是连互联网经验都没有，确实又想从事产品经理岗位，那么老老实实做一些培训吧。



如果你是有软件开发的相关经验，但是没有产品运营诸如闭环迭代，从0到1或者从1到100的经验，我认为可以
参加产品分析课程。然后自己对过往的业务进行梳理和复盘，就算当时没想过，事后也可以想，也可以问之前

经理过的同事是怎么考虑的。最起码想的这些东西都是对你自身的成长有益的，这些思维是面试官需要看到

的。

以下为Asher同学的产品分析报告：

脉脉的负责人看到Asher同学的报告后，联系了职景，打算与Asher同学探讨一下脉脉的具体问题。

如果你有很明确想进入的公司，可以尝试去做他们产品的分析，对产品、对业务都会有更深层的理解。

Asher同学求职总结同学求职总结

两年公司内转岗经历，三个月产品经理求职经历，Asher同学想告诉作为后来者的你们以下几点：

面试常见问题面试常见问题

1.聊项目，聊你在过程中做了什么，怎么看待这块业务？

2.聊你的行业的认知，行业有哪些玩家，未满足的需求(痛点)有哪些？造成的原因是什么？后续会有哪些变化。

3.聊你对产品经理的认知和感觉，需求层面，这一块可以看老师的视频有系统性的讲解。



以上三个面试问题，职景之前的推送中有解答过此类问题，感兴趣的同学可以点击下方链接查看：

6个详细案例，告诉你通过产品面试的关键点

对产品工作的理解：对产品工作的理解：

1.不要把产品经理这个职位框死，要从多个角度理解业务不要把产品经理这个职位框死，要从多个角度理解业务

产品经理不像设计、技术有标准平滑的进阶路线，这个岗位的价值在于创造业务的价值，而做业务需要有创业

心态和动态视角。

比如，这两年大家常会听说的，现阶段运营为王，运营>产品；而在产品的最早期，技术是基础，在快速发展
期，产品为王。

所以大家不要把自己的职责框死，认为自己就是做产品的，就不用理解运营。

2.产品的方法论在不断迭代，但做事的基础是通用的产品的方法论在不断迭代，但做事的基础是通用的

早期，大家的产品方法论可能来自360的免费策略；到后面腾讯的QQ入口战略，搜狗的三级火箭战略，到阿里
铁军系强地推的O2O大战，再到近2年风头正盛的头条系，算法+信息流。

屠龙之术不断在迭代，与时俱进，如果只是知道过去的策略，也仅仅是科普了知识，没法真正地在产品迭代中

用到，必须在实践中开发总结新套路，互联网产品是基于流量的生意。将通用方法论结合到业务的能力，就是

一个产品经理的基础能力。

以上是Asher同学的求职经历与总结。如果你也是0基础想要从事产品岗位的同学，可以通过项目经验来增加自
己的求职竞争力。详情可点击下方图片了解：



你在求职路上你在求职路上遇到过哪些挫折遇到过哪些挫折

又是怎样克服的？又是怎样克服的？

在留言区讨论一下吧在留言区讨论一下吧

?
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