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今天想聊聊 Robotaxi。聊这个话题的起因是今年 7 月上旬，汽车之心走访了上海、广州和深圳三地，深入体验了滴滴、
小马智行、文远知行、元戎启行和 AutoX 这 5 家自动驾驶公司的 Robotaxi 测试车辆。

现在 Robotaxi 的进展怎么样了？我们什么时候才能坐上真·无人驾驶汽车呢？在这篇文章中，我们将一一揭晓。

如何衡量一辆如何衡量一辆  Robotaxi 的实力水平？的实力水平？

 

「为什么车里还有司机？不是说自动驾驶吗？」

 

这可能是大部分普通市民对自动驾驶发出的灵魂拷问。

 

其实这是一种误读，在自动驾驶车辆的日常运行中，安全员并不会干涉自动驾驶系统工作。

 

安全员接管车辆，通常分为两种情况：

 

一个是动态接管动态接管（车辆从运动到静止），是指自动驾驶车辆在行驶过程中存在潜在风险，安全员会立即接管车辆。

 

另一个是静态接管静态接管（车辆从静止到运动），是指自动驾驶车辆在遇到某些路况不知所措时，安全员就会出手干预，帮助车

辆脱困。

 

在这 5 次乘坐体验中，我们正好碰到了安全员对自动驾驶车辆的动态接管与静态接管。

 

为什么说现在安全员还不可或缺呢？

 

这是因为，自动驾驶不仅在研发阶段依赖大量训练，在产品阶段仍需要大量测试[1]。

可以说自动驾驶落地难，主要是难在长尾问题长尾问题，更需要发现、验证并解决各种各样的 Corner case。而这个过程中，离不
开安全员的「护驾」。
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了解安全员的重要性后，我们才能更好理解一辆体验上乘的Robotaxi，可参考的两个评判指标：

 

第一个指标是 MPI（Miles Per Intervention/Miles Per Disengagement）。

 

可别被这个专业术语吓到了。简单说就是自动驾驶汽车在运行过程中，安全员接管了多少次。

 

另一个指标是乘坐体验，以乘坐者的主观感受为主；

 

自动驾驶系统的驾驶水平是否足够老练，一辆 Robotaxi 乘坐起来是否舒适，有这些维度：起步、刹车、加速、过弯、信
号灯处理、障碍物反馈等。

 

由于路测时间、地点与场景不同，我们很难将各家 Robotaxi 的技术进行横向比较，但我们可以谈谈当下的乘坐感受，以
及自动驾驶汽车在什么情况下会被安全员接管。 

参照这两个评判指标，目前为止，在我心目中 Robotaxi 体验排名如下：

 

文远知行/小马智行

AutoX

滴滴自动驾驶/元戎启行

 

文远知行在这次的体验里暂列第一，原因有三：

 



首先，在体验和流程上最接近 Robotaxi 商业化形态。而且在速度上，文远知行也是国内最先开始 L4 级 Robotaxi 对外全
开放运营的自动驾驶公司。

 

一般来说，打到一辆自动驾驶车辆的流程大致分三步：

 

1. 打开手机 App，选择地点后下单，然后等待车辆；

2. 上车后，乘客在车辆副驾驶座后方的平板电脑上确认目的地，自动驾驶启动。

3. 行程结束后，App 会弹出付费界面。完成支付后，订单结束。

 

除了车内在主驾驶位上有安全员外，整个流程与我们平常使用网约车没有区别。

 

其次是安全员全程无接管。

 

在这次行程中，我们体验了文远知行两个版本的车型。 

 

我们先用 WeRide Go 手机应用打到了一辆改装的基于东风日产轩逸东风日产轩逸的自动驾驶出租车。在广州黄埔区萝岗奥园广场上

车，目的地是科学城科学广场。 

 

回程我们又用高德打到了一辆基于林肯林肯  MKZ 改装的自动驾驶车。

 

这两款车型都在公开道路上行驶（如无保护左转、非机动车混行等典型场景和复杂路段），全程无接管，有让行，也有超

车，对各种路况的处理，颇有老司机风范。 

 

第三，是乘坐体验的舒适性上，无论是刹车、起步甚至是过弯，这两款车型都能平稳驾驭。 



 



小马智行的体验与文远知行类似，我们的试乘区域是在人车混杂的南沙区，也是全程无接管。

目前小马智行的打车 App 仅供内部员工使用，还未对外开放。 

 

AutoX 则是这次我们体验时长最久且行驶里程最长的一次试乘：将近一个小时，大约 40 公里，体验的路段是在深圳南山
沙河西路-科苑南路一带，体验的场景更加丰富，包括居民区、写字楼、多处工地、立交桥等等，全程无接管。

 

美中不足的是，AutoX 还未正式进入运营阶段。普通民众还不能通过手机 APP 这样的手段马上打到一辆自动驾驶汽车。

 

其次是，坐在 AutoX 测试车的后排，能听到风扇散热时发出的噪声。

 

AutoX 创始人兼 CEO 肖健雄教授告诉我，我们体验的这个版本是其第三代的自动驾驶方案。在第四代和即将推出的第五
代方案上，因为加入了液冷装置，噪声会大幅度降低。

 

我们在乘坐滴滴和元戎启行自动驾驶车辆的过程中，均出现了接管。 



滴滴发生接管是在一个路口，一辆横向而来的车辆突然驶进车道，可能是出于安全考虑，安全员进行了一个动态接管。

 

元戎启行接管的场景出现在一个双车道上，一辆大货车停在右边车道，测试车也停在了大货车后面，车辆没有自主进行如

变道超车这样的处理动作。此时安全员对车辆进行了静态接管。

 

另外，在刹车起步的动作上，滴滴和元戎启行让人感觉像一个新手司机。

 

从滴滴后排座位的可视化信息来看，滴滴自动驾驶车辆对一些诸如车辆、行人、锥桶等障碍物的检测存在较多的跳变，以

及车辆检测的分类相对也比较简单，看起来目前仍处于算法优化的阶段。

 

当然，这次体验还有两个遗憾：

 

一是，我们的体验都在白天，阳光明媚，光线充足。不确定在雨天/夜晚场景下，体验是否会大打折扣。

 

其次，这次未能去长沙感受传说中自动驾驶「前浪」百度 Robotaxi 的技术实力，以及轻舟智航等自动驾驶公司。

 

Robotaxi 部署的三种模式部署的三种模式

 

进入到 2020 年，文远知行、小马智行、AutoX、滴滴和元戎启行，这 5 家被业界成为称为驾驶「后浪」的代表，都在相
继发力，追赶「前浪」。

 

今年 5 月，文远知行宣布 Robotaxi 车队规模超过 100 辆。紧接着，文远知行宣布接入高德地图，在广州黄埔区和开发区
对外开放运营。

 



AutoX、滴滴和小马智行则相继宣布进入上海。元戎启行则宣布进军武汉，组建自动驾驶团队，计划开展 Robotaxi 商业试
点运营。

 

在这个过程中，如何部署 Robotaxi 也充满了诸多学问，大家的思路各不相同。

 

关于 Robotaxi 的部署，行业大致有三种模式：

 

单打独斗单打独斗

众包模式众包模式

合资模式合资模式

 

单打独斗模式的代表是 Waymo 和 Uber。这两家公司都公布过庞大的车队部署计划。

 

率先发声的是 Uber。 

 

2017 年 11 月，Uber 与沃尔沃签署合作框架协议：Uber 将在 2019 年至 2021 年期间斥资超 10 亿美元，从沃尔沃购入
24000 辆辆  XC90 来组建自动驾驶车队。

这个车队规模，比整个纽约市的出租车数量还要多 10000 辆。

 

Waymo 紧随跟进。 



2018 年 3 月，Waymo 宣布向捷豹路虎采购 20000 辆辆  I-PACE 纯电动汽车。

 

2018 年 5 月，Waymo 宣布向 FCA 采购 62000 辆辆  Pacifica 混动厢式车用于打造自动驾驶出租车队。



 

在中国，今年 6 月滴滴自动驾驶 COO 孟醒在南华早报举办的一场线上分享上表示，计划在 2030 年投入 100 万辆自动驾
驶汽车。[2]

 

不知道你是否有很多疑问：如此庞大数量的车队， Wamyo、Uber 究竟要怎么部署？他们如何实现这个目标？他们是在吹
牛吗？

 

站在现在这个时间点看，Waymo 和 Uber 已然跳票了。



 

还记得 2018 年 Waymo 与捷豹路虎签约时，就计划「两年内」投放超过 2 万辆 Robotaxi。如今期限已到，Waymo 车队
的数量甚至都不到 1000 辆。

 

Uber 的自动驾驶车队也仅保持在 300 辆的规模。这离 2021 年实现 24000 辆这个目标相差甚远。

 

Waymo 和 Uber 遇到什么困难了？

 

跳票背后，首要原因是成本成本——人与车的成本。

 

据美国求职网站 ZipReruiter 的统计，美国出租车司机的平均年薪在 31403 美元。

按照 Waymo One 7*24 小时运营三班倒计算，平均每辆车至少需要 3 名安全驾驶员。

 

这意味着，每年每辆车的安全驾驶员成本达到 9.4 万美元。

 

Waymo 如果要组建一支规模达 6.2 万辆且包含安全驾驶员的 Robotaxi 车队，仅安全员的成本，每年达 58 亿美元。

 

2019 年，Waymo 全年花销为 10 亿美元，即便算上今年获得两笔共计 30 亿美金的融资，也不够 Waymo 支付这笔巨额费
用。



 

这也是为什么越来越多行业人士形成了共识：如果不去掉安全员，自动驾驶就是伪命题。 

 

今年 6 月，滴滴在上海亮相的自动驾驶原型车沃尔沃 XC60 的成本价就在 30 万元以上。

 

除车辆成本外，还有激光雷达、摄像头、毫米波雷达和超声波雷达、车载计算平台等，这些设备的价值甚至超过了汽车本

身。

 

如果按照每辆车 100 万元的造价计算，那么到 2030 年，滴滴的自动驾驶需要投入 1 万亿元的巨额资金。

 

在这次体验和交流中，最令我惊讶的是文远知行的「省钱妙招」。

 

众所周知，自动驾驶烧钱如流水。相比 Waymo、Cruise 每年几乎 10 亿美金，Zoox 每个月 3000 万美金的支出，文远知
行在过去 3 年的开销约为 1 亿美金。

如此高的资金使用效率，文远知行是如何做到的？

 

在这次交流中，文远知行的 COO 张力就告诉我几组数据：

 

国内研发成本约是美国的 50%；

路测成本低：安全员的成本是美国同等职位的 1/7；

硬件成本更低：整体成本是美国的 1/3；

 

在硬件层面，文远知行从产品产品和运营思维运营思维出发，采用经济型纯电动车。

其中，东风日产轩逸售价 13 万左右，这是目前落地 L4 级自动驾驶汽车中最为经济的车型；

其次是不造硬件；

第三是逐步使用更多国内供应商，比如激光雷达就替换为清一色的国产激光雷达；

第四是采用测试与运营的混合模式。

 

文远知行创始人兼 CEO 韩旭曾经说过，不是每年烧 10 亿才能做成无人驾驶。他的目标是未来 3 年花 3 个亿美金实现全
无人驾驶落地。

不得不说，这种资金利用效率，让文远知行这类自动驾驶公司有了更强的抗压能力。

 

现在你知道了，Waymo 和 Uber 跳票是有原因的：人与车的成本居高不下，使得大规模部署自动驾驶车辆变得举步维艰。

 

众包模式代表则是特斯拉特斯拉。



 

在 2019 年特斯拉举办的 Autonomy Day 上，特斯拉 CEO Elon Musk 宣布将在 2020 年底前为自动驾驶拼车网络部署 100
万辆「自动驾驶出租车」。

今年 4 月， Musk 又在推特上表示，2020 年年底前让 100 万辆自动驾驶出租车上路的计划仍在推进，目前正在等待监管
部门的批准。

 

与一般公司 Robotaxi 业务模式不同，特斯拉选择让车主将他们的处于闲置状态的特斯拉车辆加入到自动驾驶打车服务网
络 TESLA Network 中。

 

这种众包方式的好处是：特斯拉将车主闲置的车辆转换为自动驾驶出租车，外出接活。

 

由于私家车主需要自己购车、买保险、缴纳停车费并承担车辆折旧带来的损失，这在很大程度上减少了特斯拉的成本。 

 

车主能从中获得什么呢？——从所赚的收入抽取 25%-30% 的佣金。按照 Musk 的说法，车主每年最多能净赚 3 万美元。

 

这种模式会在 Robotaxi 领域搅出一番动静吗？作为 Robotaxi 领域的重要潜在变量，特斯拉的举动不容忽视。

 

与 Waymo、Uber 这种公司单打独斗不同，合资模式则是自动驾驶商业化落地的一条重要路径。

 

截至目前，全球范围内有三家自动驾驶公司成立了合资企业：

 

一是百度与地方政府百度与地方政府的合作；

二是文远知行与出租车公司文远知行与出租车公司的合作；

三是安波福与车企安波福与车企的合作。

 

百度在长沙打造了一个「车企- 政府 - 科技公司」的铁三角模式：涉及政府、车企及科技企业。 

 

长沙为 Apollo Go 项目提供了 45 张测试牌照，进而在当地形成智能驾驶生态圈，一汽红旗提供了 Robotaxi 前装量产的产
线，百度 Apollo 提供了自动驾驶与车路协同的软硬件系统。



2019 年 4 月，百度还在当地成立了一家合资公司：湖南阿波罗智行湖南阿波罗智行——围绕自动驾驶共享出租车的规模化进行运营。 

 

位于广州的文远知行，也提出了一个铁三角模式——在政府支持下，由自动驾驶企业、主机厂、出行公司三方合力，主要
目标是，主机厂提供车辆建立车队、出行公司拉取用户。 



文远粤行文远粤行正是这种「铁三角」模式的体现：在广州政府的支持下，由文远知行、雷诺-日产-三菱联盟（东风日产）和白云
出租汽车集团合力提供运营服务。 

2019 年 9 月，安波福与现代汽车宣布成立一家自动驾驶合资公司 Motional，预计将于2022 年向自动驾驶出租车运营商及
车队运营商推出自动驾驶系统及相关支持技术。

 

这种模式背后的思考，是充分发挥合作伙伴优势资源，从而降低成本。

 

关于如何在国内部署 Robotaxi，安信证券算过这么一笔账：Robotaxi 的部署，在单个城市的前期投入至少是 30 到 45 亿
人民币级别。[3]

 

假设在某个城市投放 Robotaxi 服务，一般至少需要 2000 至 3000 辆规模的自动驾驶车队。

 

为什么是这个规模？

 

由于 Robotaxi 是典型的双边平台经济模型双边平台经济模型，如果没有足够的自动驾驶车辆，用户打车需要等待的时间过长，那么平台就

难以吸引足够多的打车用户；

 

反过来说，如果没有足够多的用户打车，部署大量自动驾驶车辆，势必会成本高企，造成资源浪费。

 

为了保证 Robotaxi 的服务体验，在前期冷启动的时候，Robotaxi 的服务提供商就要投放一定密度的自动驾驶车辆。

 



在这一点上，滴滴有天然优势——滴滴的网约车平台有足够的车辆密度，因此在冷启动的初期，滴滴可以通过混合派单的
模式，即使只投放少量自动驾驶车辆，也不会影响乘客的打车体验，从而降低对冷启动的资金要求。

 

而诸如文远知行与白云出租车成立的合资公司，在降低冷启动成本方面并不逊色。

 

文远知行采用测试和运营混合的模式——「忙时运营忙时运营，闲时测试闲时测试」，这种方式也得到了有效验证：在相同车队规模、相

同的人力成本投入下，能够同时完成测试和运营，并收集高质量的数据。

 

说到「铁三角」，AutoX 提出「三位一体」模式：即自动驾驶、车企与运营商合作，通过平台与轻资产模式，进行商业化
落地和规模化拓展。

 

小马智行则是希望通过打造虚拟司机（Virtual driver），先从人类出行两大领域（载人/运货）切入，进而打造能驾驶多种
车型和适应多样路段的虚拟司机。

 

如果用「登月」来形容实现自动驾驶这一目标，那么在正式登上月球前，无论是自动驾驶的前浪，还是后浪，正在使出浑

身解数造出各类登月工具。

 

什么时候拿掉安全员？什么时候拿掉安全员？

 

很多人都说，不去掉安全员，自动驾驶的商业化就是一个笑话。

 

不知道你有没注意到一个细节，两三年前自动驾驶公司在进行自动驾驶路测时，主驾和副驾都会坐上两个人：一个是安全

员，另一个是测试员。

 

在这次体验中，文远知行和小马智行均去掉了测试员，只在主驾上保留了安全员，乘客可以直接坐副驾上。

 

这说明了什么？自动驾驶行业正在发生进步。但，这种变化还不够快。

 

自动驾驶行业的终极目标是拿掉安全员，问题是，应该一步到位还是逐步达成呢？

 

在张力看来，这个过程可以拆解成两个阶段：

 

第一阶段，位于主驾的安全员，逐步挪到车辆后排。

 



这一阶段，Robotaxi的「机器感」会大幅减弱，而「类人」程度将大幅提升；

 

第二阶段，车内安全员变为远程安全员。通过远程多车接管，降低人/车比。

 

文远知行提出了一种人机混合的模式，通过远程操控技术，将安全员从车内挪到远端，为尚未完全成熟的全自动驾驶汽车

解决一部分最难的驾驶问题。

 

通过不断降低人/车比，在保证行驶安全的前提下，让商业模式同步运作起来，开始产生收入。

 

这种模式的背后，是文远知行对自动驾驶技术的商业化思考。

 

在最近的一次公开分享中，文远知行 CEO 韩旭就表示，

「自动驾驶做到完美，我们只有 30 分，但是落地运营已经拿到 70 分。我一直认为，一定不要等到做到完美的时候才运
营，那个时候遥遥无期，但是我们要在保证安全的前提下就去运营，让轮子转起来，在可以用的时候迅速推出市场。因为

汽车、飞机、无线通讯，都是可以用的时候就可以迅速推向市场了，在市场当中竞争，资本注入，再逐渐完善这么一个过

程。」

 

今年 7 月，文远知行获得了全无人驾驶路测的许可，中国的自动驾驶汽车正式进入前排没有安全员的阶段。

 

通过全无人驾驶全无人驾驶+远程操控远程操控这一记组合拳，文远知行的目标是让自动驾驶的商业化落地不再遥遥无期。

此前，韩旭提出将于 2023 年年在广州进一步扩大自动驾驶区域，进行全自动驾驶出租车运营。

 

在一个城市先实现单车盈利，再复制到其他城市，这是自动驾驶规模化落地的最精益的模式。

 

不过，能够在单个城市进行全自动驾驶出租车运营，依然只是自动驾驶商业化漫漫征途中的第一步。

 

正如小马智行的联合创始人兼 CTO 楼天城所言，在不依赖安全员后，自动驾驶汽车方能称之为「无人化」，在成百上千
个城市中实现布局，才能达到「规模化」标准。

 

达到这个标准还要多久呢？

 

2018 年，百度高层的一个会议上。有人提出问题：百度自动驾驶已经投入五六年了，在获得回报之前，我们还要坚持多
久呢？李彦宏说：「五六年不行，我们就再投七八年。」

 

今年 6 月，滴滴上线自动驾驶，滴滴 CEO 程维公开表示「自动驾驶道阻且长，打算至少投入十年」。 
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5G车联网业务演进趋势探索

5G网联切片的七种武器（五）：切片商城

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—华东篇（上）

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—华东篇（下）

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—华中篇

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—华北篇

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—华南篇

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—西南篇

车联网的春天，11部委联合发文推进车联网产业高速发展（附全文）

从“云监工”说起，盘点5G战疫背后的那些事儿

深度报告：车联网迎来关键政策窗口,示范区建设如火如荼(附下载)

智能网联（车联网）示范区发展现状分析—东北西北篇

深度报告：科技风口，智能网联（附下载）

5G网络切片的七种武器（六）

深度调研车路协同智慧高速全国建设情况（上）

深度报告 ： 车联网——新基建重要方向，5G应用明珠

深度报告：一文看懂通信新基建五大方向

深度报告：疫情“震中”的欧洲，5G商用如何化“危”为“机” 

伴工信部加快5G发展东风，车联网规模部署时代一触即发

深度调研车路协同智慧高速全国建设情况（中）

信通院发布《工业互联网产业经济发展报告2020》（附下载）

新基建缘何5G打头阵？

深度报告（附下载）：2020-2023中国高级自动驾驶产业发展趋势研究

5G消息取得成功的四大关键和三种可能

2020中国5G发展及行业应用探索报告（上）

2020中国5G发展及行业应用探索报告（下）

冻结在即，提前揭秘5G Rel-16标准重要组网技术

深度调研车路协同智慧高速全国建设情况（下）

一文读懂智慧高速车路协同现状与未来（附现状合集）

完整视频，超多干货！车联网助力自动驾驶和智慧交通再提速

5G技术成为中国新经济的主引擎

深度报告：中国5G产业链五大发展趋势2020

城市级智能网联示范区情况全扫描

智能网联封闭测试场和开放道路测试政策情况全扫描

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd5aca4f544cf7ce20050aa3bd5f1f2fe6bbad011994a1cd130ed8d2119db4102fe90e50&idx=1&mid=2247484756&scene=21&sn=2639c64d2a02b9658237c53d73d02c1d#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd55ca4f544394117a88ae8f99de93b2bfb8c5742490cecfdc2a530c6a949a4282efc68a&idx=1&mid=2247484763&scene=21&sn=b5ada0fde47d5d184269cc45be588e46#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd55ca4f544394117a88ae8f99de93b2bfb8c5742490cecfdc2a530c6a949a4282efc68a&idx=1&mid=2247484763&scene=21&sn=b5ada0fde47d5d184269cc45be588e46#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd65ca4f5473161aba40c72ca94d20a33569f03a3ae41ee607ada7f9ec1335e882322322&idx=1&mid=2247484779&scene=21&sn=22e03a04b6326afe40fad0dfff5348da#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd79ca4f546ff890c0610a12ee0eb881c853dbec115cce52a5ba78e1c86b63db447c4252&idx=1&mid=2247484791&scene=21&sn=d0f41b806f8910faa2b848e99eedd7cd#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd89ca4f549fd1fe0a727256221e46fc1ba4159c848b6b1c7bc2c345a1331682538e9850&idx=1&mid=2247484807&scene=21&sn=7e5467144512be677dd6ed28c25a1242#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd9aca4f548cab717e239ac5eeefcb829161d77e4d1a63f202675c5e2972b214397b50a0&idx=1&mid=2247484820&scene=21&sn=4367dce4828ba0fae9606b34836d0fd5#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dd93ca4f548514a63c2af7b428d581b6cb324ae1a5d0c223a9e67410e0ef1788dfd231ff&idx=1&mid=2247484829&scene=21&sn=bf1d85b42c38c51b9c1c754205238ee2#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dda4ca4f54b2a558bc7dcbf066a213d060539c9625527a5622507c14714583313732125b&idx=1&mid=2247484842&scene=21&sn=a0bab77ec96e8b11cdaebecca6f8aea8#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38ddceca4f54d831de0d0f811965a3149fc0b4df20c8d38ae0217dafa0a13a648feba0bef6&idx=1&mid=2247484864&scene=21&sn=553aff7e12ca88fd7c07a32b511577e9#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38ddc7ca4f54d19b322e63efd99fdaf4d8c11777431e324bef86defbecfb39fc3ebb67a714&idx=1&mid=2247484873&scene=21&sn=703f9085117a4bbf56b0e5422c69bbd0#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de1fca4f5709c4abb02ba35645cc504797c1e262fad64080a8b06afb0e0ac936bdd1ccff&idx=1&mid=2247484945&scene=21&sn=dd81c572984a38940f604eae69e01da6#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de2cca4f573a95c350b99533f9c4c2114418553be98bf51cf6b206a0d765d0163bf39d1f&idx=1&mid=2247484962&scene=21&sn=2816e06aa2f5daed65255db92d2fde4e#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de6bca4f577d2fff421c1a464ba66354972925d7a53a6d3d87ea56462de77bd91b8fc8d6&idx=1&mid=2247485029&scene=21&sn=1e61a255c635621ab09f99818914afae#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de63ca4f5775dfea76b0676a4cd3fac20e3324644dbde22b6f1adec43bf18531e521a4c5&idx=1&mid=2247485037&scene=21&sn=373ae17165e17cb21b82ed7785dc87b6#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de94ca4f57824b1aa6ff1cc64211a4b1975f5c6246648c3fb6e204c6888c20cb7dbd281b&idx=1&mid=2247485082&scene=21&sn=5d805935a57d158e2e89d46feb3ce0f7#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38de70ca4f576624b0864195c77435f7bd111b0969ba6bcc85c796ae6f045810f17e7af3e6&idx=1&mid=2247485054&scene=21&sn=2e1478d4bc7e1d7818576ccde86764fe#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38dea2ca4f57b4892a76a930b7cda68b03a99dedc2f6f08452e957d18900a59ff440554c55&idx=1&mid=2247485100&scene=21&sn=1c27930496167fd9e28b2a607135a269#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38ded5ca4f57c325f1bb7d7dc705a780a16a9c084ee459300830abe49dee21ca739b1aa9ad&idx=1&mid=2247485147&scene=21&sn=d5dc863f09cecd1a345d3788da14cca9#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38df03ca4f561548bef29098ab0b7125a8bd8c976a8caf65a380c17382d84a258df2d9c224&idx=1&mid=2247485197&scene=21&sn=929c22254c0259f9fbbf03a379bbd647#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38df15ca4f560365d9f07ada75aa13fb2ca8e8ddfdc61e8a725f562618c32b2a28ad97b641&idx=1&mid=2247485211&scene=21&sn=570a6f7840edfe821e6365037d5626c0#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38df69ca4f567fcf2afe0d111a92157dd3424a2d505f62f43c0803c028d4fc785048eee55c&idx=1&mid=2247485287&scene=21&sn=c31aabb1e1da016d5f7e592156267e58#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38df78ca4f566eceab70466b74babbd02a71338256a6343a5c81d07e7091d13e6ef585b88e&idx=1&mid=2247485302&scene=21&sn=bfd52c3f2b0ff832b3daecb316f7590a#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d00eca4f591841bd127d6bcf22ff0d10e993a9c529cfcb9c33e69baa73ab62903980d8ec&idx=1&mid=2247485440&scene=21&sn=5510e73de03ebed89822b13d6c8f507e#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d007ca4f5911928f28ad44cee2678367f9e1462258eec265b33afab675b77fdf5670b818&idx=1&mid=2247485449&scene=21&sn=65596404ce1ba0ceecd3038750e4f1d7#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d013ca4f5905bab2a82a736ffb6a85b30df28ad2240d378282e35880d5cda6993154c2b1&idx=1&mid=2247485469&scene=21&sn=f52a99c141312b24cf05b3093c69ab2c#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d035ca4f5923a7dccac4c956d9aacb70f0b36e62b86ac1895694890f0fcfa3e6e9cc41d2&idx=1&mid=2247485499&scene=21&sn=488fd02f90cdef185fb2a5409c5c7d30#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d043ca4f59550142e464ed3b72c05a31841f7b466c6278f06c0b818f89c2a1baf9d2072e&idx=1&mid=2247485517&scene=21&sn=5a97657894a2ed202302385bbd9b4922#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d079ca4f596fb491b02e79462b2748fce609c220f86c6b945941e7ec4b9a739ae4f2111f&idx=1&mid=2247485559&scene=21&sn=aa3d6ad9121ddf71f37e147e68353f78#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d0b9ca4f59af4bcbd464d4af80432a8c57f8d15dad50dbb4af5bd56cfdb8bf40646b8373&idx=1&mid=2247485623&scene=21&sn=609502b49926122553a7baecae9981a4#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d0cdca4f59db1e3cfc8a22ed96c48075a0c12d791067ad45b00bbf838075f108052ad9d6&idx=1&mid=2247485635&scene=21&sn=f56ad0e87519886d379dfbc63b0a1cb2#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d133ca4f5825ae0fef5996b114632cccbc7296260c7684402a05ac0f055bce78a5a31504&idx=1&mid=2247485757&scene=21&sn=8eb5dd04b5d182e935abdc68624ca1c9#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d1c2ca4f58d40dc67ccf2ffd6efa2feaa40eb49f31b6ace7c4da78a4fabdbeaee98acc53&idx=1&mid=2247485900&scene=21&sn=92432085d4208db0a26c085268d47a74#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d43dca4f5d2b2e5319b047fa5b6e9acc3f5b10fc77aa399564eeccf006fbc5fd5314fd1b&idx=1&mid=2247486515&scene=21&sn=472ede3e0d74736886cff3e6916dd27f#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3Mzk2ODczNw%253D%253D&chksm=fd38d46dca4f5d7bb1f442c0c3ed2e600c75a85aa505f2f39461692b86b673f49e1c54964530&idx=1&mid=2247486563&scene=21&sn=e80c8b86a11d3c74761c44e28ae89b09#wechat_redirect


5G移动通信技术基本介绍（附92页PDF下载）

揭秘边缘计算新晋“网红”——5G MEC深度解读第一弹

5G将如何改变建筑业

2020年全球无线市场竞争格局分析报告

2019年-2020年7月城市级智能网联招投标项目情况全扫描

城市级智能网联示范区建设内容、建设路径、最新趋势及挑战

2020中国车联网商业模式分析报告

一图读懂3GPP R16（附思维导图下载）

智能网联汽车产业链全景图 2020

一文读懂5G R16标准究竟讲了些什么

普通老百姓对5G“无感知”背后，5G究竟如何影响消费？

完整视频及干货 | 吴冬升：车联网跨产业融合创新应用探索

2020卖爆了的5G手机-市场年中盘点

关于我们

「5G行业应用」是聚集TMT行业资深专家的研究咨询平台，致力于在5G时代为企业和个人提供客观、深入和极具商业价
值的市场研究和咨询服务，帮助企业利用5G实现战略转型和业务重构。本公众号专注提供5G行业最新动态及深度分析，
覆盖通信、媒体、金融、汽车、交通、工业等领域。
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