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今天想到了很有意思的题目，想给您讲一讲中国互联网动荡的中国互联网史。对您了解互联网行业，了解互联

网产品，做互联网项目可能有很好的帮助~

中国互联网的开始中国互联网的开始

1987年9月14日21时07分，中国发出了第一份电子邮件“Across the Great Wall we can reach every corner in
the world”,中国互联网之父钱天白发送了这封电子邮件。

1990年，他也帮中国注册了顶级域名CN,也就是我们能看到的www.xxxxx.cn。1993年中科院通过租用国际卫星
通道，连接到了互联网，64K,一天后被断掉，称为第一根网线。

1994年还是钱天白，在中科院完成了中国顶级域名的设置，中国正式接入了国际互联网。配合他申请的CN顶级
域名，中国的互联网正式开始！但刚刚接到互联网的中国，没有互联网应用设施，没有浏览器，没有邮件工

具，没有游戏，没有社交，那时有网相当于没网。

1995年，中国的第一家互联网公司成立，叫瀛海威，那时它提供一站式中文论坛，娱乐，咨询，甚至是虚拟货
币。从美国归来的张树新，带来了完整的互联网产品知识，之后25年瀛海威尝试了各种互联网产品。那时还有
另外一家类似的公司叫做爱特信，创办者是我们熟悉的“4小时睡眠大法”张朝阳，但并不能做大到瀛海威的程
度。但那时的中国还是太穷，互联网宽度的成本太高，并且没有合适的盈利模式，也没有现在的大资本助力，

瀛海威赢了一切对手，输给了时代的局限，它虽然倒下了，但是后来一众的互联网公司受到了它的启发！他们

最后只留下了那块广告牌和疑问，中国人离信息高速公路到底有多远？
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风已起，但后来的传奇们还在沉睡。风已起，但后来的传奇们还在沉睡。

1992年，一个叫马云的英语老师搞了一个海博翻译社，想赚点外快，钱没有赚到，但是由于长期与外国人合
作，接触到了西方互联网。

1993年，一个叫做马化腾的年轻人加入了一家叫做深圳润迅的公司，做软件研发，主要是给寻呼机做软件开
发。



他们后来成为了中国互联网的双星，但1995年时，双星还未开始闪耀。

第一颗星在1997年，胖乎乎的宁波商人丁磊，受到瀛海威启发，做了一个门户网站，叫做网易，也做收费邮
箱。

丁磊懂技术，但邮箱的复杂程度超过了他的预计，他经常向一位网友请教。

1997年，那位网友自己写的邮箱产品上线，产品叫foxmail，人叫张小龙(大名鼎鼎的微信之父，我最佩服的两个
做产品做的最好的人之一，南小龙北俞军，俞军后面会说的)。

1998年，张朝阳吧爱特信改名为搜狐，那时绝对是行业领先者，可惜后来的查尔斯涨起了个大早，赶来个晚
集。

同年，周鸿祎（现任360CEO）做了第一个中文上网服务，叫做3721，就是浏览器插件，类似可以不适于英文
域名www.baidu.com,而输入百度就可以进入网站，口碑两极分化。

同年，网易推出了免费邮箱，启蒙了国内的邮箱市场，但丁磊差点被成本搞破产，到处借钱求情，在广州的城

中村，靠几元钱的隆江猪脚饭过日子，这段经历和他后来沉迷养猪或许有一定联系——猪肉真香（请百度丁磊
养猪场）。

同年，马化腾联合4位同事创立腾讯，腾讯五虎登上历史舞台，然后小朋友的钱包哭出来声。

同年，中关村迎来一位摆摊的宿迁状元，那时他的饭店刚刚倒闭，那些和他称兄道弟的人骗过了他的钱，从此

之后，他就对兄弟这个词有着莫名的情结。



同年，搜索引擎已经有了初步的需求，国内技术最强的人ID叫做【搜索引擎9238】，刚刚毕业1年，只要让他做
引擎，不给工资他都愿意，他是中国搜索引擎最早的布道者，他叫俞军。

1999年一对夫妻创办了当当网，后来他们两口子离婚的故事比公司精彩的多，前有公然摔杯，后有携壮汉抢公
章，再有子告父。



1999年，国内第一个真正的导航网站成立，叫做好123。5年后，他们被百度收购。

1999年，国内第一款下载软件横空出世，叫做网际快车。这是当时唯一一个为世界219个国家同时提供服务的软
件。毫不客气地说，这是当初国内最早扬名世界的软件。高峰时，全球用户接近2亿,后来老板沉迷魔兽世界，好
几年没有更新，

败给了迅雷。

1999年，创业失败的马云带领18人在杭州的湖畔花园成里了一家公司，发誓要活102年，公司叫做阿里巴巴，
因为阿里巴巴这4个字，不论用哪个国家的语言读出来，都叫阿里巴巴。20年后，2019年，湖畔花园的开发商戴
志康因证大P2P而自首，马云则选择离开阿里巴巴投身教育，20年后，湖畔的故事终于迎来了结局。

同是1999年，聊天软件开始在互联网盛行，一款叫做OICQ的软件是佼佼者，后来改名为腾讯QQ。



似乎是约定好了，1999年各路神仙下凡。自此，国内互联网迎来了第一波春潮。

风起云涌风起云涌

时间进入21世纪，第一代互联网企业开始起舞。2000年，新浪、搜狐、网易，这三家门户网站份份在纳斯达克
挂牌上市，当时他们都是门户网站，可惜后来的主业都与门户网站无关。

张小龙把Foxmail卖给了博大，拿到了1200万现金，财务自由。

同年，国内第一家真正的电商网站上线，叫做卓越网。4年后（2004年），他们被大洋彼岸的亚马逊看中并投
资，但卓越网的创始人不希望亚马逊占据如此多的股份，这位年轻人试图拉着当时的巨头联想，一起出资平摊

亚马逊的占股，但被拒绝了，他眼睁睁得看着卓越被亚马逊合并后越来越臃肿，并在5年后的电商大战（2009
年）中被淘宝打成了筛子。

他还失去了几十万购买腾讯的机会，那时的马化腾面对日益暴涨的成本急得到处寻找买家。

他叫雷军，以他为主角的故事要在十年后，手机市场的血战中他的小米会终结山寨机在中国的命运。所有使用

手机的人都要感谢小米，因为他们打掉了行业的价格底裤。16年后（2019年）他将把联想手机的老大常程纳入
麾下，大器晚成。

但我们都知道，他最出名的身份其实是B站的鬼畜巨星——Are you OK？



2001年，李彦宏从美国回来，在北京一家宾馆创立了一家公司，专门做搜索引擎——众里寻他千百度。同年5
月，李彦宏遇到了他的第一大将，只想一心做搜索引擎产品的俞军。技术天才李彦宏和产品天才俞军开始了他

们的合作，他们将在8年后联手抗击世界搜索引擎巨头谷歌，成为中国互联网的传奇，而俞军也凭借搜索引擎、
百度知道和百度贴吧成为中国产品经理中第一个封神的人。后来，他在滴滴退役，在国外养老钓鱼，云淡风

轻，产品之神在2009年离开百度，之后百度的产品再也没有了灵魂和价值底线，同时在移动互联网时代掉队
了。

2001年不仅仅是传奇之年，也是第一次互联网泡沫破灭之年，在美上市的中概股股价惨跌，网易那年赔了2.3亿
人民币，同时停牌，丁磊命悬一线，一个叫做“段永平”的人慷慨出手，买下了网易6.8%的股权，并鼓励网易转
型做游戏。



段永平早年做的公司叫做小霸王，后来旗下还有两家手机公司，一家叫做OPPO，一家叫VIVO。OV将和雷军的
小米在10年后血战不止。事实上转做游戏的网易非常快的起死回生，大话西游和梦幻西游承了一代年轻人的回
忆。丁磊依靠游戏成了某一年的中国首富。

但他并不大方，他穷怕了。后来梦幻西游的主策划出走，做出了神武和梦幻西游对垒10年，但丁磊还是感激段
永平，所以后来2015年段永平希望丁磊一起提携一位做游戏的年轻人转行做电商时，他义不容辞。2001年，那
个年轻人刚刚读研究生，19年后，他将是让阿里最头疼的人，游戏叫做拼好货，电商叫做拼多多，年轻人叫
做“黄峥”

熬过第一轮互联网泡沫后，中国互联网迅速进入门户网站时代。2002年，个人门户兴起，门户网站进入2.0时
代，这时产生了域名生意，很多个人站长靠囤积神奇的域名来发财，最富有的一个叫做蔡文胜，可以看看他炒

过的域名！！！



当时一起炒作域名网站的还有吴欣鸿和姚劲波，他们后来走上了不同的道路，吴欣鸿和蔡文胜一起做出了美图

秀秀，他们开启了一个P图成风的年代，换头术直到今天也在流行，无数网友见面和真人翻车事件的幕后主使就
是这个蔡文胜。

而姚劲波做了58同城，一个更加神奇的网站。

那一年，邹胜龙与程浩在美国硅谷创立迅雷，然后被网际快车打得找不着北，直到2005年，魔兽世界入华，网
际快车的创始人侯延堂沉迷其中，不再更新才导致迅雷起飞。侯延堂因为游戏丧失了一个百亿的机会，所以年

轻人不要沉迷游戏。



那一年，QQ注册用户突破1亿大关，马化腾也拿到了融资，从此腾讯再也没有缺过钱。事实证明，不充钱就是
不会变得更强。

2003年，暴风影音悄无声息的出现，在一众明星中并不显眼，这个软件是当时一个在网上教授编程指知识的人
给两个女学生留的作业，后来也成就了400亿市值，但最终没有成功和贾跃亭一样跑路成功，导致老板被抓。

2003年，搜狐研发中心迎来了新的王者，他叫王小川，做出了搜狗输入法、搜狗搜索引擎以及搜狗浏览器，但
他和张朝阳一直存在间隙，因为他想独立。

2003年上半年，淘宝网上线，国内第一家做C2C的电商网站，为了方便网上交易，他们还做了一个信用担保工
具，叫做支付宝。同年肆虐的非典型肺炎，给了大量无法出门的互联网用户体验网络购物的机会，淘宝和支付

宝长出了翅膀。

2003年，大众点评成立于上海。2004年，口碑网成里。2004年，美国互联网巨头雅虎购买了3721，周鸿祎财务
自由，去做了投资人，两年后，他将掀起杀毒软件的变革。



2004年，中国出现了一家多媒体公司，叫做京东。

2004年，是游戏的一年，盛大上市，陈天桥那年凭借传奇成为中国首富，打工皇帝唐骏成为了盛大总裁，还写
了一本书叫做《我的成功可以复制》，那时他意气风发，没有因为学历的事件被人吊打，但他们在一年后就面

临了股价暴跌的状况。无奈之下，请来了普华永道的上海办事处经理来当CFO解决问题，这位CFO上任后不久
就帮助盛大解决了困难，但盛大留不住他，他的舞台更大，15年后，他将接替马云，执掌阿里帝国，那年他还
叫张勇，不叫逍遥子。

2004年是双星闪耀的一年，阿里巴巴拿下8200万美金的投资，是当时中国互联网历史上最大的私募融资，接下
来三年的电商大战，慧聪和卓越将感受到阿里战车的恐怖。



同年，腾讯在港股上市，后来成为了港股的基石，那年买入腾讯股票的人持有到现在早已财务自由。而今年阿

里巴巴也登陆港股，阿里和腾讯的战斗即将继续展开。

2005年到2008年属于所有内容工作者，那年豆瓣刚刚出生，阿北想把它打造成互联网精神家园。直到今天，豆
瓣确实是互联网精神家园，就是这个精神家园不赚钱。

那年从美国回来的王兴与王慧文，在国内做了一个模仿Facebook的网站，叫做校内网，在当年学生群体中影响
非常之广，后来出售给了千橡互动，改名人人网。

不知道您玩没玩，人人网和QQ空间，我们所有的杀马特和黑历史都在那里，但那也是美好的回忆。

起点中文网从2005年开始流量暴涨，网络小说正式登上历史舞台，并延续至今。现在，他们已经是阅文集团。

同年，博客网站开始兴起，个人文字工作者开始出现，各路网络大V开始抛头露面，公知一词正式开始大规模流
传。

同年，视频网站元年，AcFun成立，优酷成立，土豆成立。



两年后（2009年），Bilibili前身Mikufans成里，与AcFun合称A站B站。

那时整个互联网圈最大的大V叫做刘韧，擅长写科技报道，号称中关村第一记者，所有互联网公司都要卖他的面
子，因为他的一篇报道真的有可能影响股价。直到2008年，因为涉嫌敲诈奇虎，刘韧进了监狱，刘韧案件的细
节至今仍是一个解不开的谜，没有当事人再张口，

奇虎是周鸿祎在2006年创立的安全公司，全称奇虎360，靠着开业内先河的免费模式，横扫了整个中文互联网世
界，这是那时唯一可以匹敌QQ的国民软件。周鸿祎手下的头号大将叫做傅盛，后来创立了猎豹移动。

同样在2008年，中国网民数量首次超越美国。

2008年，京东商城开始崭露头角，京东与阿里的大战持续了10年，但当时最大的内容社区属于天涯和百度贴
吧。

2009年校内网、QQ空间、开心网，他们是PC互联网时代最后的荣耀。



卖掉校内网的王兴，又搞了一个网站，这次模仿Twitter，叫做饭否。这是中国最早的短博客之一，后来饭否被
短暂的封停，不然后来可能就没有微博的事情。

那年百度在搜索领域成为了Top和电商领域的阿里、社交领域的腾讯并称为BAT，这个称呼将伴随他们很多年，
直到10年后，有一家新的公司开始不断挑战BAT，并可圈可点。

随后的2010年，团购网站开始兴起，白领们开始流行在线下单然后到店消费，口碑早在6年前就做过，但太早了
也是错，所以口碑后来被并入了阿里。

2010年也是各路资本开始厮杀的时候，团购网站掀起了所谓的百团大战，实际参展的公司是1700家，团购领域
的公司总数是5000+,千团大战最后的胜利者叫做美团，他的老板还是王兴。



那时还有一家聪明的从团购转型为电商的公司，叫做聚美优品，上市只用了4年，这家公司的老板要比这家公司
出名，一个喜欢为自己代言的男人（陈欧）。

2010年知乎成立，那时的知乎还只是小众极客的精神家园，作为图文时代最后的辉煌，知乎的崛起是7年后的事
情。

谢邀，人在美国，刚下飞机，匿了。

同样是2010年，周鸿祎的360和马化腾的腾讯爆发了中国互联网历史上最经典的一次公关战争，史称3Q大战，
经历了公关战的腾讯开始反思自己的模式，一个更加强大并且走生态开放路线的腾讯即将出现。



移动变天移动变天

还记得王小川和张朝阳吗？那一年，搜狗离开搜狐倒向腾讯，互联网的天开始变了，流量从PC端的网页逐渐开
始向手机流去。

那年小米发布了手机以及米聊，雷军重新回到互联网中心，虽然脚步有些仓促，但仍是少年热血不认输。

2011年，移动端APP开始发力，当时最大的杀时间工具叫做新浪微博，同样具有社交功能。



米聊、微博、微信以及手机QQ，移动社交大战一触即发，但最终的主角是张小龙。

2005年，腾讯收购Foxmail，他加入腾讯，来到广州先做邮箱，又很快让QQ邮箱超越网易邮箱，成为互联网第
一，6年后（2011年）他在社交之战中一骑当千，微信横空出世，成为了移动互联网的基础设施，他本人则成为
了国内第2位封神的产品经理。

北俞军，南小龙。北俞军，南小龙。

移动互联网时代移动互联网时代

2012年手机网民数量首次超过了PC网民数量，移动互联网时代到来。

张小龙帮助腾讯拿到了移动互联网的门票，逍遥子依靠手机淘宝帮助阿里拿到了门票。在2009年，失去了俞军
的百度错过了这艘船，错过了一个时代。



直到今天，同是2012年，一个只相信算法和数据的年轻人意识到移动互联网年代，用户需要的是主动推送的信
息流，于是他成立了一家公司做信息流推送，公司叫做字节跳动，产品叫做今日头条,他叫张一鸣。

同年（2012）一个做gif图片社交的公司开始转型做短视频，产品叫做快手。

同年，一个叫做快智的公司成立，做打车，快的打车，老板叫做陈伟星，但他后来更有名的称呼是币圈哲学

家。



移动互联网时代来了，人们的生活开始改变，PC年代BAT都是打出来的，阿里打爆了易趣和亚马逊，腾讯干掉
了MSN以及一票游戏公司，百度战胜了谷歌，虽然并不光彩。

移动互联网时代也要打架，上位方法最好方法就是战争，移动互联网最先爆发战争的领域是打车。

2014年，程维离开了阿里，创办了滴滴，旋即和快的打成一团，滴滴和快的两家公司开始疯狂烧补贴来满足司
机和乘客，他们的背后出现了阿里和腾讯的身影。为了推广移动支付，他们大方的掏出了钞票，当时一二线城

市的人们开心享受着1元钱打车的好日子。随后，Uber入华，滴滴快的合并，更高维度的烧钱大战开始了。

这次最开心的不是乘客，而是羊毛党们，这也是羊毛党第一次在互联网舞台上有了大量的影响力。后面的各路

烧钱大战中，他们声名狼藉，但盆满钵满。打车大战最后以滴滴收购Uber中国而结束。滴滴倒向腾讯，但资本
烧上了瘾，O2O大战很快又来了。

资本血战资本血战

人们沉浸在互联网改变生活的美好想象中，各种烧钱换客户的互联网思维开始流行。13年~17年之间，无数
O2O公司烧干了无数资本的钱，消费者和羊毛党们被前所未有地宠着，O2O大战的最终结果以美团和大众点评
合并为终结。腾讯还是赢家。

但阿里不服输，扶起了饿了么和口碑。



战争仍在继续，O2O大战持续期间，还出现了直播大战。无数主播在镜头前饰演自己的人生，无数疯狂打赏的
观众激发了资本的血性，杀出了斗鱼、虎牙，但最终都是腾讯的天下，今年斗鱼虎牙也正式合并，腾讯成为大

股东

，统一大直播行业。

直播大战并行的过程中，是视频网络大战，最终还是合并，2012年阿里拿下合并后的优酷土豆，扳回一城。

那几年资本是疯狂的，视频版权价格居高不下，各类主播签约费轻松过亿，疯狂到一地鸡毛的程度，最终熊猫

TV在2019年的倒下，给了这段往事一个尘埃落定。

直到后来的共享单车大战，OFO的惨烈下场，让资本们终于烧醒了，但钱已经消失了，退押金的人数到了8位
数，共享单车最后的赢家和收割者是阿里，唯一的寡头，哈罗背后是支付宝的微笑。



O2O，外卖，网约车，游戏直播，视频网站，共享单车，阿里腾讯捷报不断，但这段时间真正的主角并非烧钱
的各类公司，也非幕后赢家阿里腾讯，而是飞速发展的短视频平台快手。

随着4G的大量普及，快手飞速拿下了1亿用户，已经成为了短视频的王者，顺手还全资收购了濒临破产倒闭的
AcFun。

可惜王者的时间太短，2016年底，字节跳动上线了一款叫做抖音的产品并开始推广。2017年春节，大雪满京
城，抖音一鸣惊人，移动互联网年代，无数原本不属于主流声音的小镇青年们，也获得了登上舞台的门票。

抖音、快手、头条，都是针对他们而产生的应用，但对他们而言，真正的钱包杀手级应用于2015年诞生。

还记得丁磊和段永平扶持的黄峥吗？

他在2015年创立了拼多多，然后用三年的时间上市，给到了阿里巴巴巨大的压力，拼多多吃下的就是小镇青年
们的购物热情，以及微信生态的社交流量红利。

拼多多三年上市，打破了聚美优品4年上市的神话，但后面的瑞幸咖啡还要快，一代更比一代快，这个时代就是
这样的，不快就要死，耐心不能当饭吃，瑞幸咖啡疯狂发劵，今年默默退市。



时间来到2018年，资本烧钱烧干后的第一年，所有资本都清醒了，唯一关注的焦点是业务是否赚钱，资本们位
数不多的钱投入到了带货种草领域，于是小红书崛起，小红书之后再无现象及APP，有的只是各种昙花一现。

4G为代表的移动互联网红利已被吃净，流量增长已经到顶，下一个风口在哪里？暂时还未知晓。5G好是好，但
还需要时间和耐心，以及足够的现金储备，然后等待或在沉默中死亡。

当前的江湖已是各个垂直领域的存量厮杀，有的人累了，网易把考拉卖给了阿里，后者又入股了网易云音乐，

阿里和腾讯系的音乐战争要开始了，有的人厮杀正酣，字节跳动用搜索引擎挑战百度，阿里重启聚划算对阵拼

多多，快手和抖音争做短视频王者。

2019年马云下场，哔哩哔哩上市，二次元破圈。

2020年，新冠疫情再次让移动互联网和各类游戏用户激增，大家不能出门，字节跳动买下囧妈版权，在西瓜视
频播放，抖音用户越来越多，海外版被美国制裁，要被出售。

斗鱼虎牙合并，腾讯统一直播平台。（腾讯也有哔哩哔哩的股份）

下半年蚂蚁金服要2.1万亿A股上市，成为中国A股最高估值公司，但却刚刚因为金融问题，马云被约谈，蚂蚁暂
缓上市。

又频频传出快手就要上市的消息。

中国互联网真的是飞速发展，但现在中国腾讯阿里两大巨头把控着整个互联网，各个地方都有他们的影子，只

有资本能创造下一个神话，5G又会给这个世界带来什么奇妙的事情呢，AR，VR,现在一地鸡毛，



但却在慢慢发展。各大游戏厂商也开始布局自己的云游戏平台，为了只需要一台显示器，一个牛逼的网络，您

就可以随时随地通过手机，电视，玩最新的游戏。
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