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关于吴翰清的传言有很多，最流行的一个版本是：2005年，20岁的吴翰清在阿里面试时，拿起面试官的电脑“啪
啪”敲了一通，3分钟后，整个阿里巴巴的内部网络全面瘫痪，所有在场人员目瞪口呆。

马云听说后，当场为他开出500万年薪，对他说：有了你，我才能睡个好觉！

最近，阿里巴巴和吴翰清本人都辟谣说：以上情节纯属虚构，假的！

少年成名少年成名

吴翰清，1985年生人，在阿里，很多人都叫他小黑。

而在互联网世界，他有很多光芒闪耀的名字：刺、大风、道哥……，为方便起见，我们还是叫他道哥。

道哥是阿里巴巴体系内最年轻的研究员之一，出生于湖南的他外表看起来有些清瘦，像很多人印象中的广东

人。
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如果不了解他的背景，你很难相信这个一开口说话就露出人畜无害浅笑的人是互联网上被很多人封神的顶如果不了解他的背景，你很难相信这个一开口说话就露出人畜无害浅笑的人是互联网上被很多人封神的顶

级安全专家。级安全专家。

吴翰清从小天资聪颖， 15岁考入西安交大少年班时，可谓少年成名。

然而，天才和叛逆之间，有时往往只隔着一张纸的距离。然而，天才和叛逆之间，有时往往只隔着一张纸的距离。

吴翰清成长于湖南一个典型的知识分子家庭，父亲是医生，母亲是大学老师，在学习上他也从没让父母失望

过，每次考试成绩不是第一就是第二。但是，在一个相对拘束的环境中生活久了，人的个性难免会受到压抑，

就像一颗泰山上的松树被人移植过来后修整为一盆盆景。

进入没有父母管教的大学后，吴翰清身体里叛逆的一面生长出来，他开始研究起黑客技术。



一年后，时年16岁的他创立了一个名叫“幻影论坛”的信息安全组织，幻影云集了很多全国最顶级的安全技术人
才，也培养了一批白帽子黑客。比较运气的是，这些人在一起的想法都比较单纯：就是一腔热血的只想着守这些人在一起的想法都比较单纯：就是一腔热血的只想着守

护中国互联网安全，而不是利用自己的黑客技术做一起非法的事情。护中国互联网安全，而不是利用自己的黑客技术做一起非法的事情。

就像英国的鲁尼，如果不是踢足球，精力旺盛的他很有可能成为破坏社会的一枚定时炸弹。就像英国的鲁尼，如果不是踢足球，精力旺盛的他很有可能成为破坏社会的一枚定时炸弹。

大学期间，尽管树大招风的“幻影论坛”遭受到很大困难，但是，吴翰清还是坚持把论坛开了下去，直到后来资金
短缺，不得不关掉他。

让吴翰清感动的是，当年在幻影的很多大牛，这么多年过去了，都一直都把守护中国互联网安全的初衷延续到

现在。

20岁时，吴翰清加入阿里巴巴。



吴翰清说，他加入阿里后一直干了三年，一直都不知道阿里是怎么赚钱的。

那时候的吴翰清的确没有时间考虑工作之外的事情，因为阿里电商平台交易量惊人，很多世界级的黑客都把突

破阿里的安全壁垒作为终生目标。而吴翰清要做的，是为淘宝、支付宝乃至"飞天"云计算操作系统设计安全体
系；同时，当时中国有一半公司的网络部署在阿里云上，吴翰清得和其他阿里工程师一起，守护这些公司的数

据的安全。

就像他后来所说的：阿里的安全是上千名工程师共同努力的结果，我一个人的力量在其中的贡献极其微阿里的安全是上千名工程师共同努力的结果，我一个人的力量在其中的贡献极其微

薄。薄。

如果要离开，也一定是成功之后再离开，如果要离开，也一定是成功之后再离开，

而不是失败之后离开！而不是失败之后离开！

吴瀚清在阿里巴巴最佩服两个人，一是马云，另一个是王坚。

吴瀚清进入阿里的第一天，王坚就对他说：如果云计算最后只有一个属性，那就应该是安全，这句话一直影如果云计算最后只有一个属性，那就应该是安全，这句话一直影

响着他。响着他。

然而，阿里云那些年的日子却并不好过，包括阿里内部很多人都对阿里云充满了质疑和反对。

吴瀚清的同事在回顾这段艰难的时期时，很有感触地说过，“当时就像一个人站在一摊烂泥上，头上一个巨大的
车，用手去顶根本使不出力气”。

而吴瀚清在进入阿里后就说过：他希望通过10年成为全世界最好的安全技术专家。2012年，在阿里干了7年
后，2吴翰清出版一本书：《白帽子讲Web安全》，他觉得，自己应该把这些安全技术上的经验分享出去，去造
福社会。



于是，2012年9月，怀揣着达则兼济天下情怀的道哥不顾王坚的极力挽留离开阿里，加入了安全宝担任副总裁。

吴瀚清是阿里云核心团队离开的第一人，随后更多的人陆续离开阿里云，吴瀚清一度认为，最后王坚也会离

开。

2012年，触景生情的王坚在阿里云年会上黯然泪下，但是，王坚还是以常人敢以想象的意志拖着阿里云这辆破
车继续前进。

2014年，吴翰清回阿里谈合作时碰到王坚，王坚的第一句话是：你什么时候回阿里云？年，吴翰清回阿里谈合作时碰到王坚，王坚的第一句话是：你什么时候回阿里云？

当时，阿里云的用户持续上涨，整个阿里对阿里云的评价也趋向正面，吴翰清意识到：阿里云的春天，就要来

了。

2014年9月，吴翰清将安全宝分别卖给了百度和阿里，带着11人的团队重回阿里云，肩负着“云盾”的安全重担。

回到阿里后不久，他和自己的云盾团队成功抵御了当时互联网史上最大的他和自己的云盾团队成功抵御了当时互联网史上最大的DDoS的攻击，这是他回归后交给的攻击，这是他回归后交给

阿里的首份答卷，也奠定了阿里云在安全技术领域的领先地位。阿里的首份答卷，也奠定了阿里云在安全技术领域的领先地位。



多年以后，道哥在回忆起这段插曲时总结道：不要因为困难而选择创业，如果要离开，也一定是成功之后再不要因为困难而选择创业，如果要离开，也一定是成功之后再

离开，而不是失败之后离开。离开，而不是失败之后离开。

他现在所做的事，将彻底改变现有商业模式！他现在所做的事，将彻底改变现有商业模式！

道哥并不喜欢被人叫做“让马云安睡的男人”，因为他的工作是对抗黑客的攻击，打击网络犯罪，用破坏系统的黑
客来形容他，是对他最大的羞辱。

“真正的黑客精神，是挑战权威，追求开放，自由，而并非侵入计算机系统真正的黑客精神，是挑战权威，追求开放，自由，而并非侵入计算机系统”，道哥说。，道哥说。

2017年，32岁的吴翰清被《麻省理工学院科技评论》评选为2017年度全球35位35岁以下的青年科技创新人才
（TR35）。谷歌创始人拉里·佩奇、Facebook创始人马克·扎克伯格、Linux之父林纳斯·托瓦兹、Apple设计总监
乔纳夫·伊森都曾是该荣誉的获得者。



也是在2017年，吴翰清的人生迈入新的征程。

这一年，他将云盾团队移交出去，随后，道哥在阿里云成立“A组”，像《庆余年》中监察院的八大处都负有开，像《庆余年》中监察院的八大处都负有开

拓未来的意义一样，阿里云拓未来的意义一样，阿里云“A组组”成立的使命就是为了构建出一个机器智能系统，让智能时代更快的到成立的使命就是为了构建出一个机器智能系统，让智能时代更快的到

来。来。

吴翰清在谈到自己的新领域时说过：体力劳动，机械化，电气化，信息化，智能化，其中每一次科技的进步，

都会带来生产力的解放，对社会的改变是巨大的。

事实上，让机器获得智能，一直是计算机科学家孜孜以求的目标，智能时代意味着人类的很多重复性工作都将

被机器智能替代，那时的人类的主要工作是管好系统，让系统为人类工作。



当然，建设智能社会的过程是漫长的，按道哥的估计，它需要整个社会共同努力三十到五十年。

就像吴翰清说的：今天的智能技术，如果用航空业来比喻的话，就好比造飞机，市面上已经有了很多零件今天的智能技术，如果用航空业来比喻的话，就好比造飞机，市面上已经有了很多零件

和引擎，但是所有的厂商都拿着零件当飞机卖，客户以为他买了一架飞机，其实只是买了个零件。而今天和引擎，但是所有的厂商都拿着零件当飞机卖，客户以为他买了一架飞机，其实只是买了个零件。而今天

真正的难点在于飞机设计图纸都还没有，吴翰清所做的是先画一张图，造架飞机玩玩。真正的难点在于飞机设计图纸都还没有，吴翰清所做的是先画一张图，造架飞机玩玩。

想象一下：未来70%以上的人口是机器智能，他们处理了未来世界的绝大多数工作，而每一个机器智能又是有
一个主人的。其主人可以是个人，也可以是组织，但都是有主权的，这将会是一个巨大的商业模式！

有点像动画片的场景？有点像动画片的场景？ok，道哥们继续发明，我们看动画片就行了，道哥们继续发明，我们看动画片就行了……
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这是公众号作者老K的私人微信

席位珍贵，至于老K加不加你，随缘吧！



（如遇繁忙，请手动添加：laokei2020）

加入读者群，跟100位CTO学习交流？

关注公众号，回复“加群”

大家在看：大家在看：

1.读了许多老K的文章，老K到底是谁？

2.CTO丢给我《技术人员提高情商的18条军规》

3.技术总监说，哪有什么天生情商高手？

4.Leader忙死，下属闲死，谁的错？猴子理论

5.A里正在拆中台，你还在建中台吗？

6.团队离职率30%，被CTO怼了：这5招记住了！
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7.CTO丢给我《技术管理30条军规》照着做！

8.业务方的一堆需求，CTO一句话就怼回去了！

创作打卡挑战赛 
赢取流量/现金/CSDN周边激励大奖
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